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0. INTRODUCCIO

El Moviment per 'Habitatge de Catalunya necessitem fer un salt qualitatiu i quantitativ en la
lluita. La realitat d'aquests anys fa evident que hem de poder anar més enlla de I'accié
conjunta esporadica, per organitzar de manera sistematica la lluita contra especuladors i
rendistes, per desplegar una unitat d’accié molt més amplia i ser capacos d'articular un espai
de masses. | aixd implica, necessariament, donar pas a noves formes organitzatives que ens
permetin desplegar aquest salt cap endavant.

Volem una nova etapa de lluita més organitzada, amb més capacitat d'accié i que ens
permeti passar a l'ofensiva en la lluita contra el capitalisme. Aquestes noves formes
organitzatives ens han de permetre combinar l'accié unitaria amb el desplegament i
organitzacié als barris i ciutats, ens han de dotar d'una capacitat estratégica més gran, i han
de permetre construir un nou referent per a les classes populars.

Després de dos anys de debats, fem una primera sintesi d'aquestes noves formes
organitzatives en aquesta ponéncia. Aquestes idees surten dels debats tinguts durant aquests
dos anys, perd també de l'experiéncia d'anys de lluita. No hi ha res de nou en proposar
espais plenaris o de coordinacié, comissions juridiques, alliberaments de propietats o
seccions sindicals contra els diferents propietaris. Ara, es tracta d'impulsar un nou espai per
a tot el moviment, amb estabilitat en el temps, que serveixi per organitzar l'unitat d'accié en
tots els ambits que ens sigui necessari.

A partir de les conclusions dels debats territorials, s'ha elaborat la seglent proposta
organitzativa. Per un costat, desenvolupa una fase de transicié posterior al Il Congfes
d'Habitatge de Catalunya (d’ara en endavant, Il Congrés); per I'altre, dibuixa quins serien
els principis, l'estructura i i el funcionament de la nova organitzacié.

Aguesta ponéncia estd organitzada de la seglent manera: Al punt 1 exposem els principis
organitzatius. Al punt 2 presentem, sense entrar en detalls, la linia temporal del procés de
creacié de la nova organitzacié. Hi expliquem les fases a seguir, des del Il Congrés fins a la
1a Assemblea General de la nova organitzacié, i qué hauria d’haver-hi des de llavors en
endavant. A més a més, hi presentem l'esquema general de l'organitzacié (transitori i com
l'i'maginem una vegada consolidat). Al punt 3, expliquem l'estructura organitzativa interna.
Aguest apartat torna a estar endrecat en ordre cronologic: al punt 3.1, FASE |, expliquem els
organs i comissions que es crearan immediatament després del Il Congrés. Al punt 3.2, Fase
I, expliguem aquells que s'hauran de debatre en més profunditat i aprovar a la Ta Assemblea
General. Finalment presentarem la proposta de funcionament de les seccions sindicals al
punt 4, coordinacions territorials al punt 5, i la qUestié econdmica al punt 6.
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1.

PRINCIPIS |1 CRITERIS ORGANITZATIUS

1.1 Principis organitzatius

Els principis organitzatius que defineixen I'Organitzacié sén els segUents:

A) Confederalisme: Els col-lectius ens associem lliurement. Es garanteix un equilibri entre

B)

I"accié sindical conjunta i l'autonomia de cada col-lectiv adherit per tirar endavant les
propostes, és a dir, entre les linies estratégiques conjuntes i l'estratégia local. Cada
col-lectiv té autonomia per actuar i aplicar la linia estratégica conjunta i la seva propia
atenent la seva realitat local, sempre que no sigui contradictoria amb les apostes
conjuntes de I'Organitzacié. Volem avancar en un procés d'agregacié organitzativ des de
baix, en que les bases continuem sent les protagonistes. Centralitzem les eines, recursos
i decisions que considerem que permeten guanyar efectivitat i forca col-lectiva.

Democrdcia i representativitat interna i directa: Les estratégies i tactiques de I'Organitzacié
es decideixen de forma democrdatica, mitjancant mecanismes i canals formalitzats i
transparents. Els debats estratégics baixen a les bases i les decisions emanen d'aquestes.
Es garanteix que tothom pugui participar en el procés de debat i de decisié i, per tant,
s'adapten tots els continguts als diferents nivells de comprensié i formacié. S'estableixen,
amb aquest fi, mecanismes de seguiment i avaluacié en els diferents ambits de treball
(comissions, comité de seguiment, grups de treball, seccions sindicals, etc.).

C) Autonomia politica: L'organitzacié té autonomia respecte a partits politics i altres

institucions, especialment les vinculades a |'Estat, per tal de prendre les seves decisions de
manera independent i amb agenda propia. Els col-lectius que formen part de les diferents
estructures no poden estar vinculats organicament ni dependre de cap institucid, partit o
organitzacié politica. Si s’escau, i com que el suposat grau de vinculacié és dificil de
mesurar (atesos els multiples factors politics i econdmics), el conjunt dels col-lectius de
l'organitzacié decidiran en Gltima instancia si un col-lectiv o organitzacié pot participar
de la Organitzacié. No obstant, els militants i participants dels col-lectius poden pertanyer
a tercers partits o organitzacions politiques, sempre que la seva praxi no obstaculitzi o
torpedini els principis organitzatius del seu col‘lectiu local o I'Organitzacié.

1.2 Criteris organitzatius

A) Claredat organitzativa i flexibilitat orgdnica: L'esquema organitzatiu, des de les

comissions als espais plenaris, aixi com les responsabilitats, competéncies i tasques de
cada organ, son degudament delimitades. L'estructura és coneguda per totes les parts
perd, al mateix temps, és un procés viu de construccié per adaptar-se a la realitat variant.
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B) Rotabilitat de cdarrecs i tasques: Els organs i carrecs de decisi6 amb responsabilitats
politiques roten mitjancant periodes acotats en el temps. Per comencar, es proposa un
periode de dos anys. Tals rotacions es duen a terme de forma progressiva, per tal de
garantir |'estabilitat de la comissid, carrec o espai corresponent.

C) Informacié accesible i segura: Els mecanismes d’accés a la informacié son fixes i coneguts
pels col-lectius locals. Al mateix temps, es protegeix la informacié sensible, trobant el
balang entre transparéncia i seguretat.

D) Tendéncia a la pérdua de pes de les terceres estructures supra-locals i a la no duplicitat
d'estructures: Si un gruix de col-lectius locals estd organitzat en una estructura supra-local
externa a I'Organitzacié, aquests tendeixen cap a la pérdua de pes de la primera i la no
duplicitat d'estructures entre la primera i la segona. Els objectius, en Gltima insténcia, son
no entrar en disputa o "competéncia" entre la primera i la segona, i assolir un grau
d'organicitat més gran.
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2. FASES A SEGUIR

Un cop finalitzat el Il Congrés d'Habitatge de Catalunya, les estructures aprovades no es
poden desplegar automaticament per la complexitat organitzativa i logistica que comporten.
Per tant, la millor forma de garantir la democracia i cohesié interna és anar construint l'espai
mitjancant l'accié politica conjunta i el debat col-lectiu.

A continuacid, es pot veure de forma esquematica quina és l'estructura que es projecta per a
la nova Organitzacié. Els detalls de cada comissié i organ estan explicats més endavant en
el document (apartat 3), i només es mostren aqui per ajudar a entendre les temporalitats.

Les fases que apareixen a continuacié tenen lloc abans de la 1a Assemblea General de
I'Organitzacid, que ha de produir-se 1-1,5 anys després del Il Congrés. Aquest marge de
temps ha de permetre 4 qUestions claus:

e Constituir gradualment els primers organs de |'Organitzacié, i assegurant-ne la seva
funcionalitat.

e Vetllar perqué els diferents col-lectius s'adaptin a les dindmiques de treball conjunta de
forma gradual i viable segons les seves possibilitats, mitjancant les primeres apostes
politiques conjuntes.

e Garantir el debat col-lectiu, la participacié de tota la militancia i 'acord d’aquells punts
gue quedin pendents de resoldre de cara a la conformacié de I'estructura definitiva.

o Vetllar per I'extensié de I'Organitzacié, explicant el projecte a aquells col-lectius que no
hagin volgut o pogut participar activament del Il Congrés d’Habitatge, ja siguin de I'ambit
de I'habitatge com de la resta del sindicalisme de classe, moviments socials...

En aquest sentit, proposem dividir aquestes fases de la seguent manera:

2.1 Fase de transicié (o Fase )

La Fase de transicié és prévia a la Ta Assemblea General i es tracta de l'adhesié inicial. Té
una durada d’entre 2 i 3 mesos, tot i que es podrd acurtar si es compleixin els objectius
abans. La seva finalitat és I'adhesié a I'Organitzacié de tots aquells col-lectius de base que
comptin amb els requisits necessaris per a poder-ho fer. Aixo és, traspas de la base de dades
propia del col-lectiu -en cas de no tenir-ne haurd de generar-la en aquests mesos inicials- i
conformacié del cens propi i trasllat d’aquest i les quotes corresponents. A més, cal que el
col-lectiu esculli les seves representants de cara als primers Comités de delegades, i que
comenci a participar de les comissions, seccions sindicals o espais en els quals pugui i trobi
sentit destinar forces.
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Tot i que segurament no tots els col-lectius s'adhereixen en aquest primer moment, els
integrants posen en marxa els mecanismes de la nova Organitzacié:

Conformacié de les comissions inicials: en una primera instancia, i entenent la
impossibilitat de desplegar I'estructura completa de la comissié de forma funcional, es
constitueixen les comissions necessdries per establir les dinamiques de treball i I'accié
politica essencial. Aquestes comissions son: Accié Sindical, Parc Col-lectiu d'Habitatge,
Legal i Juridica i Comunicacié.

Conformacié del Comité de seguiment: aquest espai temporal vetlla pel compliment dels
terminis i els acords aprovats al Il Congrés. Aixi, és |'encarregat de vetllar per la
convocatoria periodica del Comite de delegades, preparar la 1a Assemblea General aixi
com les ponéencies que alld se sotmetin a votacié, coordinar les comissions existents i
assumir les tasques de les futures comissions d’Organitzacié, Formacié i Estructures
populars. Aquest comité es planteja com una continuacié del Grup Motor i com a previ
al Secretariat Permanent, i, com a tal, estd format per un membre de cada comissié
existent i per altres persones dels col-lectius de base i de les organitzacions nacionals de
I'Organitzacié.

Convocatdria del Comité de delegades: aquest espai el conformen una delegada de cada
col-lectiu local, i es reuneix cada 2 mesos. Les delegades no hauran de ser les mateixes
persones que conformen el Comité de Seguiment.

Debat i conformacié del programa de I'Organitzacié: el Comité de seguiment fard un
calendari de debats per tal de poder aprofundir en el programa de l'organitzacié i poder
votar una proposta de programa politic a la Ta Assemblea General.

Creacié i impuls de les primeres seccions sindicals per propietat (creant-les de zero o
aprofitant espais o seccions que ja existeixin)

Altres tasques importants son: presentar pUblicament I'organitzacié, vetllar per |'extensié
de I'Organitzacié a tot el territori, consolidar una base de dades (d’ara en endavant,
BBDD) i un cens de militancia, i decidir la forma legal de I'Organitzacié.

2.2 Fase de desplegament (o Fase Il)

La Fase de desplegament és posterior a la Ta Assemblea General, en la qual s'ha d'aprovar
l'estructura organitzativa definitiva. En aquest sentit, a I’Assemblea General s’han d’aprovar
els segUents punts:

Adequacié de les ponéncies politica i organitzativa definitives de I'Organitzacid.
Conformacié definitiva de totes les comissions de l'organitzacié, amb especial
importancia de la Comissié d'Organitzacié (que no existeix durant la Fase ).
Conformacié del Secretariat Permanent i dissolucié del Comité de Seguiment, mitjangant
un traspas funcionad i esglaonat, i d'acord amb la nova ponéncia organitzativa.
Modificacid, si s'escau, de la freqiéncia, el funcionament i les funcions del Comité de
delegades.
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3. ESTRUCTURA INTERNA

En aquest apartat hi ha una descripcié més detallada de l'estructura de I'Organitzacié; tant
durant la primera fase com durant la segona. Per tant, i a I’hora de tenir els debats d’adhesié
a I'Organitzacid, cal tenir en compte que els drgans més immediats son aquells determinats
a la Fase |, mentre que els de la Fase Il no es desplegaran fins després de la 1a Assemblea
General, incloent-hi les revisions i adequacions necessdries.

Per a tots els organs de l'organitzacié es promou la diversitat territorial (és a dir, que no hi
participin només col-lectius de determinades zones) i la paritat de génere.

3.1 Fase |

3.1.1 Col-lectius locals

Apostem per una estructura organitzativa on el poder emani dels col-lectius locals, trobant
l'equilibri entre la presa de decisions de forma plenaria i consensuada i dotar del marge
d'actuacié necessari a les comissions per treballar amb eficiéncia.

L'organitzacié tindrd com a base els col-lectius locals existents actualment, ja que és on estd
la nostra forca. Els diferents col-lectius locals d'habitatge es sumaran a unes noves estructures
per construir una estratégia conjunta, que ens ha d'ajudar a superar les limitacions i fer front
als nostres adversaris.

Els col‘lectius locals han de ser capacos d'interpel-lar totes les persones del territori amb
problematiques d'habitatge i persones simpatitzants, aconseguir organitzar-nos
conjuntament i fer una tasca de formacié i capacitacié per tal de poder enfortir-nos juntes.
Al mateix temps, han de poder desplegar l'estratégia conjunta de forma adient a la seva
concrecié local.

Els col-lectius locals hauran d'avalar les persones per participar dels érgans i comissions de
l'organitzacié i actuaran d'acord amb els principis politics i organitzatius conjunts del
moviment, funcionant amb formes democratiques i afavorint la participacié del maxim
nombre de persones. Per part dels col-lectius locals ha d'existir un compromis i una implicacié
cap a les diferents estructures supralocals; els espais més plenaris, les diferents comissions i
les seccions sindicals i la lluita conjunta contra les propietats.

3.1.2 Assemblea General

L'Assemblea General és el maxim organ de decisié de l'organitzacié. Es el principal espai de
participacié plenaria de les membres de l'organitzacié i és on es definird la linia politica i les
grans linies estratégiques que guiaran l'activitat en els segUents anys.
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Es l'espai que fixa les linies de treball, el full de ruta de l'organitzacié, escull les portaveus, el
secretariat permanent, la resta de responsables, programa i pressupost. La participacié en
l'assemblea general sera a ftitol individual. Totes les membres de l'organitzacié que facin
aportacié economica, sigui individual o col-lectiva podran tenir dret a veu i vot, participant
de les estructures i espais on es tindran els debats.

Qualsevol canvi d'estatuts de 'organitzacié o de principis politics només es pot fer en una
Assemblea General.

El Comité de Delegades és I'drgan que en general proposard els temes a tractar i fara les
convocatories d'assemblea general. Les propostes poden venir del mateix comité, de
comissions o de col-lectius locals.

En una primera etapa es convocard una assemblea general cada any, fins que estigui
finalitzat el procés de construccié i consolidat el seu funcionament. Una vegada l'organitzacié
estigui en marxa, es convocard cada dos anys. En qualsevol cas, aquestes temporalitats es
podran revisar segons sigui necessari. També es podrd convocar de forma extraordindria si
les circumstancies ho demanen, a peticié del Comité de Delegades.

Les decisions es prendran per consens, intentant incloure la diversitat de l'organitzacié en les
decisions. Si el consens no és possible, la resolucié dels debats es fard per votacié, que
funcionard amb el métode de majoria simple.

3.1.3 Comité de Delegades

Després del Primer Congrés vam aprovar la creacié de diverses comissions, perd cap organ
conjunt que les supervisés. Aixi, vam veure com la majoria d'aquestes comissions van deixar
de funcionar o no es van consolidar, sense tenir tampoc capacitat de revertir-ho. Per aixo, és
fonamental l'existéncia d'un drgan que assumeixi aquesta tasca de seguiment continu, i que
sigui també l'espai de trobada per a tots els col-lectius del moviment.

Aguest serd l'espai principal de trobada continuada dels col-lectius que conformen
l'organitzacié. També serd un espai on conéixer-nos, fer un seguiment de com avanga
l'organitzacié i sobre la implementacié del full de ruta aprovat a l'assemblea general, tirar
endavant mobilitzacions o campanyes, fer el seguiment de l'activitat de les comissions...
Entenem el Comité de Delegades com el maxim organ de decisié de l'organitzacié entre
Assemblees Generals.

Es l'espai encarregat de preparar les propostes per l'assemblea general i convocar aquesta.
El formen com a minim dues delegades de cada col-lectiu, tot i que hi podra participar tanta
gent com vulgui de cada col-lectiu. Tanmateix, per tal que esdevingui un espai de trobada i
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formacié col-lectiva, tant el dret a paraula com a vot es fard com a col-lectiu.

Les decisions es prendran per consens intentant incloure la diversitat de l'organitzacié en les
decisions. Si el consens no és possible, la resolucié dels debats es fard per votacié que
funcionara amb el métode de majoria simple, aplicant un sistema que, en una primera fase,
concedeix un vot a cada col-lectiu.

3.1.4 Comité de seguiment (només per la fase |)

El Comité de Seguiment serd un organ temporal, encarregat de garantir la construccié i el
funcionament de la confederacié fins a la consolidacié d’aquesta, en la primera Assemblea
General. En aquest sentit, serd 'espai que fard la transicié entre I'actual Grup Motor que
estd impulsant el I Congrés i el futur Secretariat Permanent.

Les seves tasques seran:

e Vetllar pel compliment dels terminis i els acords que es marquin al Congrés.

e Convocar els comités de delegades i preparar i convocar la primera assemblea general.

e Impulsar la creacié de les diferents comissions i altres espais com les seccions sindicals,
aixi com vetllar pel seu funcionament.

e Assumir les tasques de les futures comissions d'Organitzacié, Formacié, Estructures
populars i el Secretariat Permanent (detallades més endavant). Aquestes tasques es poden
derivar a altres comissions o espais, si es considera necessari.

e Tenir iniciativa, junt amb altres comissions o espais, per articular lluites, campanyes o
mobilitzacions.

Aguest comité estard format per un membre de cada comissié existent i altres persones dels
col-lectius de base i les organitzacions nacionals que participin de la confederacié. Fins a la
creacié de la comissié d'Organitzacié i el Secretariat Permanent sera I'espai encarregat de
concretar els convenis de confederacié amb les organitzacions del moviment per I’habitatge
d’abast catala.

3.1.5 Comissions Fase |

A continuacié detallem el llistat de totes les comissions que s'han plantejaot de cara a
l'estructura definitiva de l'organitzacié, els seus objectius, tasques i composicié. La proposta
és que qualsevol persona que participa dels col-lectius locals es pugui sumar a les comissions,
i que estigui clar dintre dels propis collectius quines persones hi participen. Tanmateix, hi
haura la possibilitat que perfils técnics participin en determinades comissions encara que
aguestes persones no estiguin vinculades de forma directa a un col-lectiu local.
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A les comissions, les decisions es prendran per consens intentant incloure la diversitat. Si el
consens no és possible, la resolucié dels debats es fara per votacié que funcionard amb el
métode de majoria simple.

3.1.5.1 Comunicacié

Fins ara, al moviment per I'habitatge hem comunicat de manera aillada, sense un discurs
comU i amb mitjans més aviat primitius. Hem estat impotents davant les grans campanyes
dels mitjans de comunicacié i la imposicié d'un sentit comd reaccionari. Per tot aixo, és
necessari avancar en el planol comunicatiu del nostre moviment, passant per la creacié d'una
comissié de comunicacié conjunta.

La comissié de Comunicacié ha de fer arribar la veu de l'organitzacié arreu. Aquesta tasca
és necessaria des d'un punt de vista practic: tenir una marca, quelcom referenciable, créixer
i arribar a més gent, difondre convocatories, etc. A un nivell més elemental, també ho és per
lluitar per transformar el sentit comd i la consciéncia de classe. Aquesta comissié tindrd com
a objectius:

e Difusié de la nova organitzacid, la seva feina i els seus conflictes politics/sindicals.

e Unificar criteris comunicatius allé on existeixi consens, construir un imaginari comy de
moviment.

e Elevar quantitativament i qualitativament la capacitat d'agitacié i propagandistica del
moviment (tenir més mitjans i amb un contingut més actualitzat, amb més capacitat de
difusié, etc.).

Per al seu assoliment, considerem que les tasques que se'n derivaran hauran de ser, com a
minim:

e Ajudar a crear i impulsar la nova marca i el nou referent.
e Crear i gestionar les XXSS de la nova organitzacidé. Per a aixd, seria necessari elaborar

una proposta de llibre d'estil de I'Organitzacié
e Tenir un equip de portaveus i premsa
e Generar nous continguts d'agitacié i propagandistics. Relacionat amb les XXSS, és

important avancar en aquest aspecte, on el moviment ha quedat enrederit respecte a |'Us
de les diferents plataformes
e Generar un discurs comU com a moviment. Caminar en la construccié d'un discurs comd

pel conjunt de les organitzacions, des de la diversitat ideologica, perd sota un marc
conjunt que ens doti de la forca suficient per aprofundir en la batalla cultural. Aixd també
inclouria generar discurs de cara als diferents conflictes sindicals que s'obrin des de les
seccions.
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3.1.5.2 Accié Sindical

En la lluita per I'habitatge, entenem l'accié sindical com totes les practiques que fem servir
per organitzar els conflictes i intentar obtenir objectius o victdries concretes. Aixi doncs, I'accié
sindical engloba des de les formes d'actuacié i eines de pressié de les que disposem, passant
per com organitzem el conflicte fins als objectius que volem assolir.

La nova organitzacié comptard amb una comissié d'accié sindical (CAS), I'objectiu de la qual
és tenir una visié global de tota l'accié sindical desplegada per l'organitzacié. Gran part de
l'activitat de la CAS girara entorn a les seccions sindicals per propietat, que es detallen al
punt 3. Les tasques que assumirda sén:

e Acompanyament a noves seccions sindicals per propietat. La CAS ha d'ajudar a la creacié

de noves seccions sindicals. Aixd implica rebre les propostes de creacié de seccions
sindicals dels col-lectius de base, avaluar si es poden estendre a escala catalana, i donar
les eines, la formacié i 'acompanyament necessari a aquells que estiguin organitzant la
nova seccid, per tal de facilitar el procés inicial. Tot aixd haurd d'estar resumit en una
guia de passos a seguir a l'inici d'una seccid.

e Seguiment de les seccions sindicals per propietat. La CAS ha de fer seguiment de les

seccions. Aixd implica assegurar el funcionament correcte d'aquestes (freqiéncia de
reunions, desenvolupament adequat de l'accié sindical...), fer recomanacions en cas
d'estancament, mediar en cas que hi hagi actuacions contraries als acords de
l'organitzacié, aixi com destinar forces alld on sigui necessari. Aquest seguiment ha de
traduir-se en un recull de les experiéncies exitoses i fallides de les seccions, que ha de
servir per estendre aquest coneixement a la resta del moviment.

e Enllag entre les seccions i les comissions. La CAS també farda d'enllag entre les seccions i

la resta de comissions. Per exemple, si una seccié6 demana fer una campanya
comunicativa sobre un cert tema, sera la CAS qui ho transmetrd a la Comissié de
Comunicacié.

e Promocié de nous conflictes i noves seccions sindicals per propietat. La CAS ha de

promoure el desplegament del conflicte sindical alld on sigui necessari i l'aparicié de
noves seccions sindicals. Aixd implica una tasca d'investigacié, tant dins de la base de
dades interna com en el mercat de |'habitatge en general, de noves oportunitats per
engegar nous conflictes i/o crear noves seccions sindicals (per exemple, si es produeix
una gran venda d'immobles a una empresa concreta, pot tenir sentit promoure l'inici d'un
conflicte amb aquesta i/o la creacié d'una seccié per a aquesta empresa). Les propostes
de noves seccions i conflictes s'hauran d'exposar al conjunt del moviment i concretament
als col-lectius i afiliats que n'hagin de participar directament. El Comité de Delegades serd
l'espai principal on portar aquestes propostes i fer el seguiment de l'activitat.

e Proposar noves campanyes. La CAS haurd de trobar oportunitats d'engegar noves
campanyes relacionades amb l'activitat de les seccions sindicals, podent ser més concretes
(per exemple, ajuntar a totes les seccions de fons voltor en una sola campanya contra
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aguest tipus d'empreses) o més generals (per exemple, una campanya contra els lloguers
de temporada). En cap cas tindra autoritat per iniciar-les unilateralment, i les haurda de
proposar a les seccions a les que involucraria i/o al conjunt de l'organitzacié, via el Comité
de Delegades o 'Assemblea General.

e Ajuda en formacions. La CAS haurd d'ajudar a la Comissié de Formacié a preparar

formacions que tractin qUestions d'accié sindical. Es especialment important que la CAS
tingui presents les victories i derrotes en el camp de 'accié sindical per poder transmetre-
les al conjunt del moviment.

La CAS estard formada per un enllag de cada seccié sindical existent i per altres membres
de col-lectius locals disposats a formar-se i a coordinar l'accié sindical de l'organitzacié. En
cas de no poder comptar amb un membre de cada seccié sindical, sigui per problemes de
disponibilitat o perqué la comissié és massa gran i poc funcional, caldra designar
responsables d'enllacar amb les seccions que no tinguin representacié a la comissio.

3.1.5.3 Legal i Juridica

Durant el | Congrés ja es va decidir apostar per la creacié d'una Comissié Juridica. De totes
les tasques que s'esperaven de la comissidé, només ha estat la lluita antirepressiva la que es
va acabar duent a terme, donada la necessitat generalitzada del moviment. Tanmateix, avui
en dia seguim necessitant una comissié que estigui al capdavant de la lluita sindical en l'ambit
legal. Es important remarcar que aquest no ha de ser un rol merament técnic, siné que la
feina d'aquesta comissié s'ha de regir per criteris politics i ha d'anar dirigida a l'assoliment
uns objectius concrets. Aixi doncs, apostem per |'existéncia d’una comissié amb cinc ambits
d'actuacié i objectius diferents:

e Recursos Utils i formacié legal. En sén exemples el 2n Quadern de Formacié Popular o

els documents Gtils tant de la PAH com el SLL. L'objectiu a assolir és que, a partir d'aquests,
tothom pugui arribar a fer assessoraments i no dependre de les advocades.
e Assessorament per casos. No es pretén crear un assessorament professional pels casos

de forma generalitzada, sind tenir la possibilitat de fer assessories legals quan un sindicat
consideri que hi ha un aspecte suficientment important per a demanar un assessorament
més professional.

e Litigi estratégic. Es una eina amb un gran potencial que ha de servir-nos a I'hora de crear

precedents legals i jurisprudéncia que ens beneficiin, generar vies d'actuacié favorables
a les nostres interpretacions de les lleis i als nostres interessos sindicals, etc. S'entén que
no es desplegaria de manera immediata.

e Propostes legislatives. En una fase més avangcada i amb un grau més gran de cohesid,

podem decidir perseguir reformes legislatives, entenent sempre que aquest front ha de
reforcar la resta del moviment i actuar dins d’uns principis politics clars d'independéncia
de les institucions i d’'una estratégia que vagi més enlla de la reforma. La comissié seria
la responsable del redactat d'aquestes propostes, que hauran de ser discutides i
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aprovades pel conjunt de l'organitzacié.

e Antirrepressié. Es una necessitat formalitzar i ampliar protocols/convenis amb les
organitzacions antirrepressives existents, com Alerta Solidaria, Egida o iridia, aixi com
dotar-nos d’eines propies (p.e., caixa de resisténcia). Alhora, cal recalcar que la tasca
antirrepressiva  també involucra la defensa politica de la repressié, la prevencié, els
recursos economics per fer-hi front, aixi com un acompanyament personal i emocional a
les represaliades.

De manera similar a com ja funcionava la Comissié Juridica, es valora positivament la idea
de tenir referents locals que serveixin d’enllac en I'dmbit local, sense que necessariament
estiguin a la comissié juridica.

3.1.5.4 Parc Col-lectiu d'Habitatge

Les comissions que fan tasques relacionades amb el Parc Col-lectiuv d'Habitatge (PCH) sén,
en un grau o un altre, una pega fonamental de molts dels nostres col-lectius. A més de donar
solucié a un problema material com és tenir una llar, el PCH funciona com a eina agitativa
i propagandistica, permet dur a la practica el qUestionament de la propietat privada i
funciona (amb més o menys éxit) com escola de formacié politica, aixi com d'element
cohesionador, per aquells que ho viuen i hi participen. Finalment, el PCH permet
l'alliberament i el control d'espais a on desplegar la nostra tasca politica, i és una eina sindical
més al nostre abast a I'hora de fer negociacions amb propietats. Tanmateix, ens hem topat
en tots els fronts amb mancances clares, que fan que aquesta tasca sigui cada vegada més
dificil. En aquest context, tant si es tracta d'aprofundir i millorar alld que jo fem, com si es
tracta d'explorar noves vies que ens permetin avancar, té sentit (i és imprescindible) superar
el marc localista per dur-ho a terme.

Els objectius i tasques per a la nova comissid serien:

e Impulsar el parc col-lectiv d'habitatges. Caldra avancar en la redaccié de protocols i

mecanismes de gestié conjunta dels habitatges, amb la voluntat de poder emmarcar-los
dins d'un parc col-lectiv d'habitatges propi del moviment i que estigui a disposicié de la
gent que participa dels col‘lectius locals.

e Avancar en la tecnificacié i especialitzacié de totes les comissions locals. Aixd inclou

formacié i investigacié per dotar-nos dels recursos necessaris que ens permetin dur a
terme la nostra practica.

o QUuestionament de la propietat privada i legitimacié de la practica de I'alliberament (i del
moviment per I'habitatge). Alhora que la capacitat de donar resposta al problema de

l'accés a I'habitatge ens legitima davant la classe treballadora, ens ofereix la possibilitat
discursiva de presentar una alternativa a |'habitatge com a mercaderia, reivindicar
['alliberament, etc.
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e Aprofundir en la polititzacid i vinculacié al col-lectiu de les persones beneficidries del Parc.

D'una manera o una altra, el procés de participar del PCH ha de venir acompanyat d'un
procés de formacié que li doni sentit. Tot i aixd, és recurrent veure que o bé sorgeixen
conflictes entre qui hi conviu, o bé les persones es desvinculen una vegada esta arreglat
el seu problema immediat. Cal avangar i millorar en aquest procés de formacid, pensar
altres tactiques, etc. que enforteixin el vincle personal i politic de les persones del parc
col-lectiv amb l'organitzacié.

Per a poder desenvolupar aquestes tasques, es proposa que existeixin subcomissions
territorials o locals, que seran responsables de les bosses de cada territori i de les tasques
del dia a dia a nivell local (seguiment, preparacié, formacié i acompanyament).

3.2 Fase Il
3.2.1 Secretariat Permanent

El Secretariat és un organ principalment executiu. El seu objectiu és garantir que les decisions
gue prenem col-lectivament es duguin a terme i tenir una visié global del funcionament de
l'organitzacié, aixi com mediar en casos de conflicte intern. També té marge per actuar en
casos d'urgéncia si no hi ha un Comité de Delegades proper, tot i que caldrd informar-ne.

El Secretariat Permanent s'encarregard de les relacions politiques de l'organitzacié i de
l'extensié de l'organitzacid, és a dir, que serd l'encarregat del desplegament i I'expansié de
l'organitzacié, tant amb l'augment de col-lectius que el conformen com en la creacié
d'aliances amb altres espais propers. Aixo inclou estendre l'organitzacié pel territori, explicant
la nostra proposta a tots els col-lectius que no s'hagin adherit en un primer moment i d'altres
gue en sorgeixin; acompanyar els processos de creacié de sindicats que vagin sorgint arreu
del territori, aixi com la feina d'impuls en llocs que considerem estratégics (fent un protocol
que faciliti aquesta tasca); i mantenir relacions fluides amb la resta d'organitzacions que
tinguin una perspectiva politica similar o amb les quals tinguem punts en comg.

També tindra la tasca de preparar les reunions dels Comités de Delegades.

El Comité de Delegades pot rellevar el secretariat permanent en cas de pérdua de confianga
amb una votacié de majoria qualificada de 2/3 dels vots.

Estara format per:

e Les coordinadores de comissions, escollides en comissié i de forma rotativa.

e Persones avalades pel seu col-lectiv local que es presenten i es voten al Comité de
Delegades.

Les decisions es prendran per consens intentant incloure la diversitat de l'organitzacié en les

decisions. Si el consens no és possible, la resolucié dels debats es fard per votacié que

funcionard amb el métode de majoria simple.
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3.2.2 Comissions Fase Il

Aqui shi detallen les comissions que es crearan posteriorment a la Primera Assemblea
General. Abans d'aquesta, les seves tasques seran assumides pel Comité de Seguiment,
explicat a l'apartat 2 (Fases a seguir) d'aquest document.

3.2.2.1 Organitzacié

S'encarrega de garantir el funcionament intern i la bona coordinacié de l'estructura de
l'organitzacié. La seva finalitat és assegurar la funcionalitat organitzativa, incloent-hi tasques
essencials com la formulacié d'un calendari que especifiqui les dates i llocs de les diferents
reunions dels organs de l'organitzacid, la recollida de les actes i la transmissié d'acords i
informacié a tots els col-lectius, el control de I'afiliacié, la gestié documental, la gestié de la
base de dades. D'altra banda, assegura la logistica i l'organitzacié d'activitats de
l'organitzacié com puguin ser les mobilitzacions unitaries, els espais de formacié o els actes
que es realitzin.

De la mateixa manera, la comissié d'organitzacié gestionarda el correu electronic propi de
l'organitzacié i s'encarregard dels trasllats informatius als diferents espais.

Es preveu la participacié dels integrants —com a minim una persona representant— de la
comissié al Comité de Delegades. En aquests casos, la persona responsable tindra veu perd
no vot dins d'aquest organisme. Entenent que la gestié didria de l'organitzacié implicard un
alt nivell de coneixement de la situacié concreta dels col-lectius, aixi com informacié valuosa
i necessaria, és vital que aquestes persones puguin participar dels espais de decisié politica,
tot i que la seva figura no podrd votar per tal de no alterar els equilibris de delegacié.

Per la quantitat de feina didria que assumird aquesta comissid, aixi com per la necessitat que
aquesta feina es desenvolupi de forma eficag i agil per fer de l'organitzacié un espai
funcional, aquesta comissié ha de poder comptar amb les forces necessdries per a aquesta
tasca. Per altra banda, proposem constituir 2 grups de treball estables integrats en la comissié
gue desenvolupin tasques concretes: economia i el desenvolupament de les eines digitals. A
banda d'aquests grups, es constituiran grups de treball puntuals que donin suport a la feina
de la comissié per a tasques concretes: organitzacié de l'assemblea general, escoles de
formacié... i serd la feina de la comissié d'organitzacié fer la tasca de supervisié i gestié de
conflictes.

Serd feina de la mateixa comissié la definicié i creacié d'aquests grups de treball i el
seguiment i coordinacié d'aquests. Es responsabilitat del conjunt dels col-lectius destinar les
forces necessaries per a la constitucié d'aquests grups.
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3.2.2.1.1 GT Economia
L'objectiu d'aquest grup de treball és assegurar que tinguem els recursos necessaris per dur
a terme els objectius que ens fixem com a organitzacié i vetllar per la bona administracié

d'aquests. Les tasques principals serien:

e Redaccié d'un pressupost anual amb una valoracié d'ingressos i gastos de l'organitzacié

a aprovar pel Secretariat. Seguiment de l'execucié de les partides pressupostaries
assignades.

o Cesti6 de les aportacions econdomiques.

e Creacié i gestié de I'Entitat Legal. Caldra contemplar la necessitat de tenir una cobertura

legal, sigui prestada per un altra entitat o una propia d'acord amb una Associacié o altra
férmula.

e Tresoreria. Per funcionar necessitem un fons econdmic amb aportacions de tots els
col-lectius locals. La Tresoreria s’encarrega de portar al dia les comptes, portar una
comptabilitat d’ingressos i despeses de la Caixa Corrent, atendre les peticions de partides
econdmiques de les diferents Comissions.

e Caixa de Resisténcia. Per fer front a la repressié (multes, advocades, etc.), amb un

protocol clar d’aplicacié, compartint els protocols ja existents dels grups locals per
harmonitzar criteris i estendre’ls a tots els grups.
e Altres fonts d'ingressos. Contemplar, a banda de les aportacions individuals i col-lectives,

altres possibles fonts d'ingressos com ara marxandatge, rifes, concerts o actes
multitudinaris.
e Coordinar, harmonitzar i donar suport a les Comissions d'Economia dels Grups Locals.

(per exemple plantilles Excel per portar els comptes o llenguatge comd, compte corrent,
suport gestié...)

3.2.2.1.2 GT Eines digitals
Aquest grup de treball vetllara pel desplegament i manteniment de les eines digitals que el
moviment necessiti, amb especial émfasi en la base de dades i el portal de col-laboracions

econdmiques. Les tasques inicials seran:

e Base de dades comuna. Disseny, desenvolupament i manteniment d'una base de dades

comuna de casos, immobles i propietats, aixi com la integracié de bases de dades ja
existents.

e Web. Disseny, desenvolupament i manteniment de la Web de l'organitzacié i del portal
de col-laboracions economiques.

e Correu. Creacié i gestié de correus de l'organitzacié.
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e Repositoris digitals. Creacié i manteniment de repositoris digitals de documentacié i

materials compartits.
e Altres aplicacions. Creacié d'altres aplicacions digitals que es pugui necessitar: formularis,

webs per campanyes especifiques, sistemes digitals de votacié, sistemes d'inscripcié...
e Suport digital. Elaboracié i suport als col-lectius de material informatiu per a |'Gs de les
diferents eines digitals.

3.2.2.2 Formacié

Elevar la consciéncia i la capacitat de la classe treballadora és, en bona part, la diferéncia
entre ser un moviment politic o ser una gestoria de casos. Per tant, formar-nos des d'alld més
basic a les qUestions més avangades és una necessitat per moltes raons: des del punt de vista
politic, per a elevar el grau de consciéncia de tothom qui participi dels nostres col-lectius.
Aixo inclou les nocions més elementals de la lluita per I'habitatge, de la lluita de classes i de
per qué lluitem, perd també l'aprofundiment en aquells conceptes més avancats. A més a
més, calen formacions técniques, que permetin capacitar a més gent, repartir millor les
tasques, ser més eficients, i arribar alld on ara no arribem. Aixi doncs, resumiriem els
objectius en:

e Capacitacié dels membres de lorganitzacié, des d'alldo més basic (serveis i
administracions, recursos juridics basics, etc) a aquelles qUestions més avangades
(negociacié, discurs, accié sindical, etc.).

e Dotar de contingut politic la participacié en el moviment per I'habitatge: qué som i per
gué lluitem, transcendir el fet purament individual, situar el conflicte de I'habitatge dins
del conflicte de classes i nocions basiques sobre aquesta.

e Aprofundir en debats de cardcter politic que ja existeixen en el si del moviment. Oferir
canals i eines per a tenir aquests debats.

Sobre el primer punt existeix una feina ja feta per la Comissié de Formacié del | Congrés que
hem de fer servir. Per tal de poder assolir aquests objectius, les tasques de la comissié serien:

e Generar nous continguts formatius, d'acord amb els criteris i limits que es defineixin per

a aquesta comissié. Aquests continguts, de manera similar als quadernets de formacié
gue [a existeixen, han d'estar destinats a ser facilment reproduibles per part dels col-lectius
locals, i servir com a eina i guia per a la formacié de base.

e Organitzar escoles o trobades de formacié. Aquestes poden estar destinades tant a

formar-nos en el fet purament practic, mancances estructurals de bona part del moviment,
etc. com a promoure el debat sobre qUestions politiques importants per al moviment.

Tenint aquestes idees en compte, podriem imaginar dues idees diferents de comissié; una de
més rigida i permanent i una amb un volum de feina menys gran que es dediqui a fer
formacions puntuals. Per tant, des del punt de vista organitzatiu de la comissié, en l'escenari
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més optimista, podriem imaginar que existeixin dos nivells de formadores:

. Aquelles que formen part de la propia comissié i que treballen a nivell nacional.

S'encarreguen de generar els quadernets i les formacions de base, aixi com de preparar
les escoles de formacid, debats, etc.

. Formadores locals o territorials, no necessdrioment membres de la comissié. Serien

aquelles que tenen disponibilitat i ganes per impartir les formacions més basiques als
col-lectius. No tenen per qué ser sempre les mateixes persones i podrien canviar en funcié
de les formacions. Aquestes formacions "locals" es poden organitzar entre diversos
col-lectius propers.

En un escenari menys optimista, les membres d'aquesta comissié s'encarregaran de fer

formacions a nivell nacional sobre els temes que es decideixin com a organitzacié, en format

d'escola permanent o en diferents trobades tematiques. Si es considera oportd, també es

podrien realitzar nous quaderns a disposicié dels col-lectius. En qualsevol cas, les formacions

de caracter més local es gestionarien des de cada col-lectiv de manera autdnoma.

3.2.2.3 Estructures populars

Objectius de la comissié d’Estructures Populars:

1.
2.
3.

Formacié i debat estratégic: sobre temes com la definicié de les EEPP, l'accié sindical, etc.
Mapatge i vincle amb EEPP actuals o amb espais que identifiquem com a tal.

Potenciar noves EEPP: tenint en compte necessitats als territoris aixi com interessos politics
o estrategics.

. Acompanyar i donar eines a les EEPP naixents per ajudar a la seva consolidacié.
. Catalitzar els processos de debat sobre la relacié amb el moviment per I'habitatge i les

diferents EPP.

Conformacié mixta de la comissié d’Estructures Populars; formada per persones participants

tant del moviment per I'"habitatge com de les estructures populars que respectin els principis

comuns de |‘Organitzacié:

Persones delegades per part de la Xarxa d’Escoles Populars.

Persones del moviment per |'habitatge, que vulguin promoure les estructures populars
dins del projecte politic com i siguin delegades formalment per les seves assemblees.
Persones que formin part de les diferents estructures populars repartides pel territori, que
respectin els principis comuns establerts per a |‘organitzacié i que siguin delegades
formalment per les seves assemblees.
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Desenvolupament en |’etapa de desplegament:

e Informacié regular de la direccié i la forma que va prenent l'organitzacié.

e Relacié entre els organs representatius de cada organitzacié.

e Possibilitat de formar part d'altres comissions que romanguin actives durant el periode de
desplegament de |‘organitzacié per poder aportar solidariament, com pot ser la comissié
de formacié.

3.3 Avaluacié i seguiment dels espais

Durant el procés de construccié i d’exiséncia de la confederacié, haurem de fer seguiment
dels diferents drgans i comissions, per valorar el compliment de les seves tasques i objectius,
el seu funcionament, les seves mancances i les coses que s’han de reforcar, mantenir o
canviar. L'espai per fer aquest seguiment seran els comités de delegades, les assemblees
generals i també cada organ a nivell intern. Per fer I'avaluacié, podem fer servir els segUents
criteris generals, que s’hauran d’adaptar a cada cas concret:

e Capacitat de polititzacié, mobilitzacié i vinculacié dels col-lectius locals i les diferents
persones que els integren.

e Capacitat per ajudar a articular la resposta davant cada conjuntura.

e Capacitat per sistematitzar, fer créixer i universalitzar les nostres practiques de lluita.

e Capacitat per sistematitzar el funcionament intern de cada comissié o organ, per fer una
correcta divisié de tasques i planificacié de la feina.
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4. Seccions sindicals per propietat

La nova organitzacié neix amb l'objectiv de superar les limitacions amb les quals es troben
molts col-lectius locals, una de les quals és la dificultat per desplegar accié sindical contra
mitjans i grans propietaris. Tot i algunes experiéncies com la Guerra a Cerberus o
l'organitzacié per blocs del Sindicat de Llogateres, cal millorar aquestes estructures,
sistematitzar el seu Us i estendre-les a tots el moviment.

Desplegar una millor accié sindical necessitara de la creacié i existéncia de seccions sindicals
per propietat (bancs, fons voltor, empreses immobiliaries, administracions publiques, etc.),
sempre que sigui possible i necessari. Fent el paral-lelisme amb el sindicalisme laboral, diem
seccions sindicals als espais organitzatius basics que fem servir per desplegar la lluita contra
una propietat, agrupant en elles els diferents casos i organitzant els conflictes.

4.1 Obijectius i tasques de les seccions sindicals

Les seccions sindicals busquen ser l'eina del moviment per I'habitatge per exercir accié
sindical contra una propietat concreta. Per poder complir amb aquesta funcié, cal definir
quins sén els objectius i tasques d'una seccié sindical. Els punts a tenir en compte per a tota
seccio sén:

1. Agrupar tots els casos i conflictes. El primer objectiu d'una seccié sindical ha de ser el
d'agrupar totes les persones afectades o en conflicte amb alguna propietat. En primer lloc
caldrd organitzar tots els conflictes existents als nostres col-lectius, per a després poder
anar a buscar més gent afectada de manera proactiva.

2. Estrategia. Les seccions sindicals han de tenir un pla d'accié a llarg termini, adaptat en
cada cas al conflicte concret amb la propietat. L'estratégio ha de contenir els objectius
generals de la seccié pel que fa a la relacié amb la propietat i a qué vol aconseguir, i ha
de servir de marc general per desenvolupar tactiques concretes d'accié sindical contra la
propietat en cada moment. Aquesta estratégia I'hauran de preparar el conjunt dels
integrants de la seccié i ha de ser coherent amb l'estratégia general de l'organitzacié.

3. Investigacid. Les seccions sindicals han d'estar al dia dels detalls de la propietat: quin tipus
d'empresa és, si forma part d'un entramat, si estd en procés de compra o venda, etc.

4. Formacié. Les seccions sindicals tenen una tasca de formacié, a dos nivells: a l'intern, totes
les persones que conformen la seccié han de tenir un coneixement similar de com funciona
la propietat; per a la resta del moviment, les experiéncies d'una seccié poden ser molt
valuoses, i cal recollir-les i transmetre-les.

5. Comunicacié. Les seccions han de poder preparar material comunicatiu sobre les accions,
la negociacié i la investigacié que duen a terme. Comunicar victories sindicals rellevants
permet mostrar la forca del moviment per I'habitatge i la necessitat de l'organitzacié;
informar de vincles entre empreses i politics permet assenyalar la relacié entre I'Estat i els
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especuladors; etc. La comunicacié també pot formar part de fer pressié a una propietat
determinada (per exemple, una campanya de desprestigi i assenyalament pUblic d'una
empresa).

La gestié individual (demanar certificats, contacte amb advocats personals, omplir peticions
de lloguer social, etc.) NO és una tasca de la seccié sindical, siné de cada individu / col-lectiu
de base. Es pot donar ajuda i guiar (a través de formacions, per exemple), perd la seccié
sha d'ocupar principalment de les qUestions generals en la relacié amb la propietat.

(Y4

4.2 Composicié

Les seccions sindicals de l'organitzacié busquen agrupar a totes aquelles persones I'habitatge
de les quals estd en mans d'una propietat concreta (d'ara en endavant, les anomenem
"directament afectades"). Aquestes persones sén el component principal de la seccié i sén les
gue han de determinar l'estratégia d'aquesta, particularment aquelles que es trobin en un
conflicte directe i obert amb la propietat. Tenint aixd en compte, altres persones que vulguin
organitzar-se contra aquesta propietat també poden participar-hi, perd només si representen
a un col*lectiu local o a un bloc on hi hagi persones directament afectades. El mateix s'aplica
a les organitzacions nacionals que siguin part de l'organitzacié. L'Onica excepcié seria la
participacié puntual d'una persona de la Comissié d'Accié Sindical.

4.3 Estructura

Com ja s'ha dit, les seccions sindicals inclouen a totes les persones de la mateixa propietat,
independentment del mode d'accés al seu habitatge; hipotecades, llogateres, ocupes o altres
tipus de situacions. L'estratégia general es decideix conjuntament entre totes. Pel que fa a
conflictes particulars (per exemple, pujades de lloguer en un bloc), sén les persones en
conflicte les que marquen el rumb, amb el suport de la resta. La seccié sindical pot valorar
si és necessari crear divisions segons mode d'accés a la propietat.

En definitiva, han d'existir reunions plendries de tothom que participi a la seccié. Ara bé, les
reunions plendries poden tenir diversos problemes que fagin dificil un funcionament correcte
de la seccié, principalment el gran nombre de persones. Aixi doncs, quan sigui necessari, es
proposa la creacié de la figura del representant local. Els representants locals representen al
conjunt de persones directament afectades del seu col-lectiu de base o bloc.

Els representants locals tenen autonomia per prendre decisions urgents, perd sempre han de
respondre davant el conjunt de la seccié i dels seus col-lectius o blocs. Resumidament, a les
reunions de responsables s'han de gestionar les tasques més urgents i frequents de la seccid,
i a les plendries es prenen les decisions importants sobre el conflicte, les campanyes, el
funcionament de la seccié en general, etc. Les responsables locals NO han d'assumir totes
les tasques de la seccié sindical.
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Pel que fa al format de les reunions, serd el que sigui més convenient en cada cas. La
freqUencia, tipus i format de les reunions variard sempre segons la mida de la seccid, la
urgéncia dels conflictes, etc.

Les seccions sindicals han de ser estructures senzilles amb una burocrdcia reduida. Aixi doncs,
només es crearan comissions o grups de treball especifics si és necessari per al funcionament
correcte de la seccié.

La simplicitat de l'estructura de les seccions també ha de permetre fer rapidament canvis
organitzatius, cosa necessaria en un mercat com el de I'habitatge, on empreses i propietats
canvien de nom i de mans de manera habitual.

Per acabar, tenint present que l'objectiu de les seccions és posar en com( l'accié sindical del
moviment per |'habitatge a Catalunya contra una propietat concreta, l'estructura de les
seccions ha d'adaptar-se a la realitat territorial de les propietats i del moviment. Aixi doncs,
si una propietat estd concentrada principalment en una regié concreta, es pot reduir la seccié
als col-lectius i blocs d'aquella regié per facilitar-ne el funcionament. També es poden fer
divisions internes d'una seccid per regions si aquesta és massa gran i limitar les reunions a
nivell catala a una al curs és més Util.

Ly 4

4.4 Criteris de creacidé

Les seccions sindicals per propietat han de suposar una millora organitzativa a I'hora de
desenvolupar accié sindical, no una estructura que resti forces als col-lectius locals. Aixi
doncs, la creacié de seccions sindicals ha de seguir uns criteris, amb l'objectiu de no tenir
moltes seccions sindicals inoperants. En linies generals, els criteris sén els segUents:

1. Conflictes col-lectius. El principal criteri per crear una seccié sindical és l'existéncia d'un
conflicte amb una propietat que es pugui negociar i lluitar col-lectivament. Aquest conflicte
pot ser molt concret, com una pujada de lloguer simultania a diversos blocs d'una
empresa, o més general i estés en el temps, com la negativa sistematica d'un fons voltor
a fer lloguers socials.

2. Autosostinguda. Les seccions sindicals han d'aspirar a poder-se mantenir per si mateixes,
tant per garantir la funcionalitat de l'organitzacié com per promoure el lideratge de les
propies participants. Tot i aixi, entenem que, sobretot en les primeres etapes de
desplegament, caldra un impuls conjunt de l'organitzacié.

3. Importancia estratégica. Certes propietats sén especialment interessants per als objectius
del moviment, principalment el de denunciar que I'habitatge és una mercaderia. Aixi
doncs, crear seccions per a fons voltor, bancs, grans entramats empresarials o casos
particulars com el de la SAREB és especialment interessant per al moviment per denunciar
les situacions més extremes del mercat de I'habitatge, i demostrar que es pot plantar cara
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als grans especuladors. En propietats d'aquest estil pot ser necessari buscar conflictes
activament.

4. Potencial de victdria. La possibilitat d'obtenir victories en un conflicte col-lectiu contra una
propietat és un criteri de pes per crear-ne una seccid. Les victories generen precedent,
experiencia i motivacié per al conjunt del moviment. En aquest sentit, caldra avaluar en
quins tipus de propietat pot ser més senzill obtenir-ne.

Aquests criteris han de servir de guia inicial a I'hora de considerar la creacié d'una seccié,
perd no s'han de prendre com una llista d'obligacions de tota seccid.

4.5 Relacié amb la Comissié d'Accié Sindical

Com ja sha dit a 'apartat de Comissions, cada seccié sindical haura de tenir un enllag amb
la Comissié d'Accié Sindical (CAS). Aquest enllag es triard entre els responsables locals, o
entre les persones de la seccié en general si no hi ha responsables. L'enllag ha d'informar a
la CAS de:

e Imatge general del funcionament de la seccié: freqiéncia de reunions, assisténcia, efc.

e Avencos més rellevants de la seccid, per poder compartir-los amb la resta del moviment.

e Problemes de la seccib, per poder rebre suport. Aixd inclou mancances formatives.

e Campanyes que es vulguin engegar, per avaluar conjuntament si es poden estendre o
generalitzar a altres seccions o al moviment en general.

o Tot alld que necessiti la participacié d'altres comissions: si es vol publicar alguna cosa
sobre la seccié a xarxes, ho ha de dir a la CAS perqué es transmeti a Comunicacid; si es
vol suport juridic, el mateix perqué es transmeti a Juridica, etc.

e Necessitats de finangament de la seccié.

Les tasques de la CAS en relacié amb les seccions ja estan recollides al seu apartat.
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5. COORDINACIONS REGIONALS

La realitat del moviment per I'habitatge és molt diversa, i és natural que en zones diferents
es donin problematiques de cardacter més local o regional que promoguin una coordinacié
entre les diverses organitzacions de la zona. En zones rurals pot ser interessant comunalitzar
estructures a escala comarcal per tal d'unir forces, o en grans aglomeracions urbanes pot ser
necessari coordinar-se per diferents convocatories o accions. Exemples de coordinacions
regionals els trobem en la coordinacié comarcal que hi ha hagut al Vallés Oriental i al Baix
Montseny, o la recent coordinacié entre sindicats de la zona nord del Barcelones.

Cada coordinacié regional pot tenir particularitats per encaixar dins de |'organitzacié, que el
Comité de Delegades ajudara a definir en cada cos.
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6. QUESTIONS ECONOMIQUES

6.1 Financament col-lectiu i aportacions economiques

Com a organitzacid, i tenint en compte com ha funcionat el moviment per I'habitatge, creiem
que l'autofinancament és basic per tenir autonomia politica i només dependre de la gent que
participa en els nostres col-lectius de base i aposta per la lluita pel dret a I'habitatge. Al mateix
temps, necessitem els diners per moure i fer algunes de les coses que volem fer com a
organitzacié, com ara campanyes mediatiques, compartir eines de treball, tenir cartelleria i
materials propis, etc. | també per fer front a la repressié col-lectivament.

Per tot aixo, es proposa que les persones que participen de la lluita pel dret a I'habitatge
puguin contribuir economicament a l'organitzacié i a la vegada al seu col-lectiu local.

Per a la primera etapa de l'organitzacié, la proposta d'aportacions economiques és la
seguent:

e Aportacié basica: 60€ anuals (5€ mensuals).
e Aportacié solidaria: 120€ anuals (10€ mensuals).
e Aportacié reduida o minima: 18€ mensuals (1.5€ mensuals).

Les persones que participin dels col-lectius locals, perd no puguin fer cap aportacié
econdmica també tindran plens drets de participacié en l'organitzacié. En aquest cas, la
proposta és que el Collectiu local al qual s'adscriguin verifiqui el seu estat de participacid, i
gue cobreixi per aquesta persona una aportacié econdmica de 18 € anuals. Aixi, de diferents
maneres, puguem fer-nos carrec de la necessitat d'autofinancament col-lectiu.

Amb les aportacions econdmiques la proposta és fer una distribucié amb l'objectiu d'enfortir
l'organitzacié per poder fer propostes conjuntes de lluita més fortes, també, d'enfortir els
Collectius locals i que puguin tenir a l'abast recursos econdmics per fer servir amb autonomia
per la seva lluita local, i també, fer aportacions a la Caixa de resisténcia i fer front a la
repressié de manera col-lectiva. La proposta de distribucié econdmica és que el 50% de
l'aportacié econdmica vagi a les eines de treball i estructura de l'organitzacié, el 40% al
col‘lectiu local d'on participa la persona que col-labora econdmicament, i el 10% a la Caixa
de Resisténcia.
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Esquema repartiment quota:

Organitzacié Caixa de resistencia | Col-lectiu local
(50%) (10%) (40%)

Quota basica (60€) 30€ 6€ 24€

Quota solidaria (120€) | 60€ 12€ 48€

Quota minima (18€) 9€ 1,80€ 7,20€

Si un col‘lectiu local ho decideix, la distribucié economica pot ser del 90% per les eines de
treball i estructura de I'Organitzacié i el 10% per la Caixa de Resistencia.

L'organitzacié tindrd un sistema centralitzat i legalitzat pels seus comptes i funcionard amb
propostes de pressupost aprovades anualment.

També hi haurd la possibilitat que persones que no participen activament de la lluita local
del moviment per I'habitatge, perd que estiguin a favor dels objectius que perseguim, pugin
fer una col-laboracié econdmica directament des de la pagina web, en aquest cas, l'aportacié
econdmica aniria el 90% per l'organitzacié i el 10% per la Caixa de Resisténcia. Aquestes
persones estaran informades de les convocatdries del moviment i de tota la informacié a
nivell de butlleti, se'ls assignara el col-lectiu local més proper i se les animara a participar de
la lluita a través d'aquest.

6.2 Caixa de Resisténcia

La Caixa de Resisténcia és una eina de lluita col-lectiva per fer front als atacs econdmics de
I'Estat. També per fer front col-lectivament a la repressié. Des del GT d'Economia caldrd
elaborar un protocol clar d'aplicacié i activacié de la Caixa de resisténcia, per comencar
s'‘abordarien la repressié fruit de la defensa sindical col-lectiva dels conflictes.

La principal font de financament seran el 10% de les aportacions econdmiques de les
persones que participen dels col-lectius locals que participen de l'organitzacié i també hi
haura l'opcié de rebre donacions voluntaries, tant individuals com col-lectives, com per mitja
d'alguna campanya a través de la web.

6.3 Treballadores propies de I'Organitzacié

L'organitzacié se sostindrd amb la militdncia. En un moment posterior caldra avaluar quines
tasques es despleguen, quin volum de tasques i responsabilitats hi ha, i quines necessitats hi
ha. El fet de tenir a persones remunerades per portar tasques de l'organitzacié és un debat
pendent. Caldra tenir un debat ampli i extens en el futur, amb els col-lectius locals que
participin de l'organitzacié.

Il CONGRES
a D’HABITATGE
DE CATALUNYA 26



O© 00 NO Ol & W N -

N RN RNNMNRNNRNRNNRRRRRR R B B
© O N UEWNREPRO®©ONOOUAWDNIRO

7. ENCAIX AMB ORGANITZACIONS D'HABITATGE
D’ABAST NACIONAL

L’organitzacié podrd subscriure convenis de confederacié amb organitzacions del moviment
per I'habitatge d’abast nacional ja existents, és a dir, que estan composades per diversos
col-lectius de base o que tenen una certa estructura interna de tipus supralocal, entitat legal
propia, sistemes d’afiliacié propi, etc.

Els convenis de confederacié seran responsabilitat del comité de seguiment en la primera
fase i de la comissié d’organitzacié en la fase. Es desenvoluparan en un grup de treball
especific bilateral, el resultat del qual haura de ser aprovat pel Comité de delgades de forma
provisional i per I'’Assemblea General-de forma definitiva.

Les qUestions principals que haura de concretar aquest conveni sén:

e Encaix del model d’afiliacid, censos, BBDD i caixa de resisténcia.

e Aportacié econdmica solidaria.

e Nivell d'implicacié en les estructures internes de |'organitzacié.

e Capacitat de decisié en els espais nacionals de |'organitzacié.

e Explicitar el tipus de compromis amb les decisions preses per la nova organitzacié.

e Participacié en processos de recomposicié de col-lectius locals que comparteixin territori.
e Incorporacié dels elements d’'imatge comuna.

El comité de seguiment o la comissié d'organitzacié vetllard perqué els diferents convenis de
confederacié amb cada organitzacié atengui a especificitats i, alhora, no generi
discrepancies en el tracte que puguin esdevenir en diferéncies elevades.

Els convenis seran revisables si alguna de les dues parts ho demana, especialment en funcié
del nivell de desplegament de |'Organitzacié que estem creant.
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